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WEBINAR IN DIRETTA 

FOCUS OPERATIVO SUI PRINCIPALI ASPETTI NELLA GESTIONE 
DELLE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO E DI ESECUZIONE DI 

APPALTI E CONCESSIONI IN BASE AL D.LGS. N. 36/2023. 

RELATORE: 
Dott. Alberto Barbiero, consulente 
amministrativo gestionale in materia 
di appalti e servizi pubblici locali, 
formatore, consulente di enti locali, 
società partecipate e imprese, 
collaboratore de “Il Sole 24 Ore”. 
 

QUOTE DI ISCRIZIONE: 
 

• Enti iscritti allo “Sportello di 
Consulenza Appalti ACB”:           
€ 60,00 a partecipante.  

• Per tutti gli altri Enti pubblici:          
€ 90,00 a partecipante.  

La quota è esente IVA ai sensi dell'art. 10 DPR 633/72 

richiamato dall'art. 14 comma 10 legge 537 del 

24/12/1993, se la fattura è intestata ad Ente Pubblico. Per 

importi in esenzione IVA superiori ad euro 77,47, vi 

specifichiamo che l'importo della marca da bollo di euro 

2,00 è già ricompreso nella quota di partecipazione. 

MODALITÀ DI ISCRIZIONE: 
L’iscrizione è obbligatoria e va 
effettuata tramite il sito:  

www.associazionecomunibresciani.eu 

 
 
 
 
 
 

OBIETTIVI: 
 

Il d.lgs. n. 36/2013 ha introdotto numerose 
innovazioni nelle procedure di affidamento di 
appalti e concessioni, che comportano ricadute 
operative. 

Dalle disposizioni che individuano i documenti di 
gara a quelle che regolano aspetti particolari delle 
operazioni di ammissione e di valutazione delle 
offerte, il nuovo Codice dei contratti pubblici 
richiede la definizione di molti elementi che 
devono essere gestiti attraverso specifiche 
regolamentazioni (es. clausole dettagliate) o 
strumenti da ricondurre alle procedure stesse (es. 
schemi di contratti, modulistica specifica, ecc.). 

Tali aspetti afferiscono sia alle procedure di 
affidamento e di esecuzione degli appalti sia a 
quelle inerenti alle concessioni e agli altri contratti 
di partenariato pubblico-privato. 

Il seminario guida i partecipanti nell’analisi delle 
regole necessarie, delle principali problematiche e 
degli strumenti per affrontarle, fornendo anche 
alcuni modelli e casi. 

Il corso è valido come formazione base per la 
qualificazione delle stazioni appaltanti. È 
previsto il rilascio di idoneo attestato di 
partecipazione. 

 

Il programma di dettaglio è allegato alla 
presente. 
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PROGRAMMA DI DETTAGLIO 

 
FOCUS OPERATIVO SUI PRINCIPALI ASPETTI NELLA GESTIONE DELLE 
PROCEDURE DI AFFIDAMENTO E DI ESECUZIONE DI APPALTI E 
CONCESSIONI IN BASE AL D.LGS. N. 36/2023. 
 

I documenti di gara: ● I documenti regolatori delle procedure selettive 
(bando, disciplinare di gara, lettera di invito) ● Il bando-tipo Anac n. 1/2023 e il 
suo obbligo di utilizzo ● Le disposizioni del d.lgs. n. 36/2023 che determinano 
scelte specifiche della SA in ordine alla procedura e relativi obblighi 
motivazionali ● I documenti regolatori dei rapporti tra Stazione Appaltante e 
Appaltatore (Capitolato speciale, condizioni contrattuali) ● Le disposizioni del 
d.lgs. n. 36/2023 che comportano obblighi specifici in relazione agli atti 
regolatori della procedura e agli atti regolatori del rapporto contrattuale (es. le 
disposizioni sui Criteri Ambientali Minimi) ● Il DGUE e l’istanza di 
partecipazione alla procedura 
 
Elementi peculiari delle procedure selettive: ● I profili di regolamentazione 
di alcune situazioni specifiche riguardanti gli Operatori economici (es. 
raggruppamenti temporanei): analisi di casi ● La gestione dei chiarimenti: 
esempi ● La sequenza procedurale dell’ammissione alla procedura selettiva e i 
profili critici (es. soccorso istruttorio) ● La valutazione delle situazioni particolari 
riguardanti i requisiti di ordine generale (la procedura regolata dall’art. 96 del 
Codice): check-list ● Il percorso di valutazione delle offerte: dalla nomina della 
Commissione giudicatrice (o del Seggio di gara) all’applicazione dei criteri ● Il 
sub-procedimento di verifica dell’anomalia e il rapporto tra Rup (verificatore) e 
Commissione giudicatrice (deputata a formulare la proposta di 
aggiudicazione). 
 
Elementi peculiari degli affidamenti diretti: ● I requisiti degli OE negli 
affidamenti diretti e la loro verifica ● I percorsi per l’individuazione dell’OE con 
cui procedere ad affidamento diretto ● La formulazione di una richiesta di 
preventivo: esempi ● La valutazione di uno o più preventivi: esempio di una 
schematizzazione ● Le componenti motivazionali particolari nell’affidamento 
diretto (es. deroga all’applicazione del principio di rotazione).  
 
Elementi peculiari dell’esecuzione dei contratti: ● Gli elementi regolativi 
particolari del contratto di appalto (e di concessione) richiesti dal d.lgs. n. 
36/2023 ● Il rapporto tra il documento illustrativo delle specifiche tecnico-
prestazionali e degli elementi regolatori del rapporto tra SA e 
Appaltatore/Concessionario ● Le clausole particolari: la revisione prezzi e le 
modifiche prevedibili ● Le clausole relative alle opzioni ● Gli aspetti relativi alla 
gestione dei pagamenti ● Profili operativi inerenti alla stipulazione del contratto 
(anche con riferimento all’applicazione dell’imposta di bollo).  
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