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FOCUS 3 SULLE NOVITA DELLE PROCEDURE 
 

 

Il nuovo Codice dei contratti pubblici (d.lgs. n. 36/2023):  
novità sull’esecuzione 

 
 

Data: 

Giovedì 29 giugno 2023  
 

 

Modalità erogazione: 
Formazione a distanza sincrona  
 

Durata: 9.00 – 13.00 
 

Destinatari: 
Segretari Comunali e Provinciali, 
Responsabili Servizio Affari Istituzionali, 
Responsabili Servizio Gare e Contratti / 
Appalti, Responsabili Servizio Lavori 
Pubblici / Ufficio Tecnico, Responsabili 
Servizio Provveditorato/Economato, 
Responsabili Unici di Procedimento. 
 

Relatore: 
Dott. Alberto Barbiero, consulente 
amministrativo gestionale in materia di 
appalti e servizi pubblici locali, 
formatore, consulente di enti locali, 
società partecipate e imprese, 
collaboratore de “Il Sole 24 Ore”. 
 

Quote di partecipazione: 
 

o Enti iscritti allo “Sportello di 
Consulenza Appalti ACB”: € 60,00 a 
partecipante. 

o Per tutti gli altri Enti pubblici: € 80,00 
a partecipante. 

La quota è esente IVA ai sensi dell'art. 10 DPR 633/72 

richiamato dall'art. 14 comma 10 legge 537 del 

24/12/1993, se la fattura è intestata ad Ente Pubblico. Per 

importi in esenzione IVA superiori ad euro 77,47, vi 

specifichiamo che l'importo della marca da bollo di euro 

2,00 è già ricompreso nella quota di partecipazione. 

 

 
 
 
 
 

 
Privati/non associati: € 80,00 + IVA 
22% a partecipante. 

Programma: 
 

Le regole e i controlli 

• Il quadro normativo sull’esecuzione. 

• Controlli, verifiche di esecuzione e collaudi. 
 

Il subappalto 

• Le regole per la gestione del subappalto 
nell’esecuzione. 

 

Elementi  di garanzia nel rapporto tra SA e OE 

• Il sistema delle garanzie definitive. 
 

Modifiche e varianti 

• La gestione delle modifiche. 

• La nuova revisione prezzi. 
 

Situazioni critiche nell’appalto e strumenti di 
gestione 

• La sospensione. 

• Gli aspetti patologici. 
 

I profili economici 

• Sistema remunerativo e anticipazioni. 
 
Il programma di dettaglio è allegato alla presente. 

 

Informazioni generali:  
 

Le iscrizioni vanno formalizzate entro il 
23/06/2023 tramite il portale: 

www.associazionecomunibresciani.eu 

Il giorno previsto per l’evento arriverà una mail con 
un link di invito alla piattaforma “go to webinar”. 
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PROGRAMMA DI DETTAGLIO 
Il nuovo Codice dei contratti pubblici (d.lgs. n. 36/2023): 

 novità sull’esecuzione 

 
Obiettivi: il processo di ridefinizione complessiva (in chiave di semplificazione) 
della disciplina degli appalti pubblici e dei contratti di partenariato pubblico-
privato è stata definita con l’approvazione del nuovo Codice dei contratti 
pubblici con il d.lgs. n. 36/2023, il quale presenta molte innovazioni incidenti 
sulle regole che disciplinano l’impostazione strategica della procedura di 
affidamento, che devono essere attentamente analizzate, sia per la necessaria 
regolamentazione negli atti di gara (bando, disciplinare, lettera di invito) sia per 
il corretto sviluppo delle operazioni di gara. 
Il seminario guida i partecipanti nell’analisi dei principali aspetti del d.lgs. n. 
36/2023 che richiedono particolare attenzione per la gestione delle procedure, 
focalizzando gli elementi critici e i profili operativi. 
 

Le regole e i controlli 
 
Il quadro normativo sull’esecuzione: ● Le disposizioni del d.lgs. n. 36/2023 
regolanti vari aspetti dell’esecuzione dei contratti di appalto ● Le regole relative 
allo sviluppo dell’appalto per il direttore dei lavori e per il direttore 
dell’esecuzione del contratto ● La gestione digitale dell’esecuzione del 
contratto. 
 
Controlli, verifiche di esecuzione e collaudi: ● La disciplina dello sviluppo 
dell’appalto e degli stati di avanzamento ● Le regole per i controlli sul corretto 
svolgimento dell’appalto ● Le regole per i collaudi e per le verifiche di 
conformità (focus) ● La migliore distinzione tra le verifiche in corso 
d’opera/d’esecuzione e i collaudi e le verifiche di conformità al termine 
dell’appalto. 
 

Il subappalto 
 
Le regole per la gestione del subappalto nell’esecuzione: ● Il quadro 
normativo sul subappalto ● Il procedimento autorizzativo e il rapporto con le 
eventuali limitazioni ● Le novità specificative per attività non considerate 
subappalto (lavoratori autonomi e contratti di cooperazione) ● Il nuovo rapporto 
tra avvalimento e subappalto. 

 
Elementi  di garanzia nel rapporto tra SA e OE 

 
Il sistema delle garanzie definitive: ● Le nuove regole sulla cumulabilità 
delle riduzioni per le garanzie definitive ● La conferma di alcuni elementi 
necessari nelle garanzie definitive ● La possibilità di non richiedere garanzia 
definitiva negli appalti sottosoglia: presupposti, condizioni, opportunità.  
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Modifiche e varianti 
 
La gestione delle modifiche: ● Le clausole per le modifiche c.d. “prevedibili” 
e la loro gestione in fase di esecuzione dell’appalto ● Le condizioni e il 
procedimento di gestione per le varianti derivanti da situazioni imprevedibili  ● 
il rapporto con il principio di equilibrio contrattuale.  
 
La nuova revisione prezzi: ● l’inserimento obbligatorio della clausola di 
revisione prezzi ● La definizione ex lege dei presupposti per l’attivazione della 
revisione prezzi ● I parametri di riferimento. 
 

Situazioni critiche nell’appalto e strumenti di gestione 
 
La sospensione: ● La ricodificazione della disciplina sulla sospensione 
dell’appalto: focalizzazione degli elementi innovativi ● La gestione della 
sospensione (ruoli e strumenti). 
 
Gli aspetti patologici: ● Gli inadempimenti comportanti penalità e la 
regolamentazione delle stesse ● Gli inadempimenti gravi e le cause di 
risoluzione del contratto: focus. 
 

I profili economici 
 
Sistema remunerativo e anticipazioni: ● La disciplina delle anticipazioni ● Il 
sistema di remunerazione e i tempi di pagamento ● Focus sui termini per i 
tempi di pagamento e sulle situazioni critiche per il DL/DEC ● Analisi di 
clausole sui pagamenti coerenti con la disciplina razionalizzata del nuovo 
Codice dei contratti pubblici ● Il sistema delel penalità e la regolamentazione 
dei premi per esecuzione anticipata. 
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